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�*�لاً��������لأه"�"�د��#�

�tلجمعية������ سا سيا ����على��تطبيق��«�تنفيذ�� ��س����لإ‚���°�¡���بالإشر ����مجل ب��توجيها ��لقيا���Šحس�tلجمعية������ سا سيا ����على��تطبيق��«�تنفيذ�� ��س����لإ‚���°�¡���بالإشر ����مجل ب��توجيها ��لقيا���Šحس

خطط��«���لبر��مج����لكفيلة��بتحقيق��(�هد��فها��«�شرحها��للمسؤ«�لين��تجاهه��«�مر��قبة ضع����ل خطط��«���لبر��مج����لكفيلة��بتحقيق��(�هد��فها��«�شرحها��للمسؤ«�لين��تجاهه��«�مر��قبة«�«� ضع����ل �»�»

�Zسيه�� ل��بين��مر¿�«� ��لكام���ö�»لتعا��ن��«�جو‚��� سيه���Zتنفيذها��«���لتأكد��م ل��بين��مر¿�«� ��لكام���ö�»لتعا��ن��«�جو‚��� تنفيذها��«���لتأكد��م

شر س����لمبا ثانياً��������لرئي

���¡�°��س����لإ‚� س��مجل °�ئي

سين ثالثاً��������لمر��*�

�Uشا°�يع�� ��لبر��مج��«���لم���¡�°���‚� ���Uية���°����لإ‚����ö�»شؤ ��ل���¡�°���‚� ���Uلمالية�������ö�»شؤ ��ل���¡�°���‚� (�Uشا°�يع�� ��لبر��مج��«���لم���¡�°���‚� ���Uية���°����لإ‚����ö�»شؤ ��ل���¡�°���‚� ���Uلمالية�������ö�»شؤ ��ل���¡�°���‚� (

سي( س ��لحوكمة��«���لتميز����لمؤ���¡�°���‚� ���Uلتسويق����ستد��مة��«� لا �����¡�°��سي( �‚� س ��لحوكمة��«���لتميز����لمؤ���¡�°���‚� ���Uلتسويق����ستد��مة��«� لا �����¡�°���‚� 

ظيفية ������لو ����بعاً��������لعلاقا

�¡�°����لعامة��لإ‚����� سا ����لتأمين����لالتز�����Šبالسيا ���°����لمباشر��مع��مدير����لإ‚����æلاتصا���¡�°����لعامة��لإ‚����� سا ����لتأمين����لالتز�����Šبالسيا ���°����لمباشر��مع��مدير����لإ‚����æلاتصا��

�� ���°����لإ‚����œلتنسيق��فيما��بين��هذ����لجمعية��«��� ���°����لإ‚����œلتنسيق��فيما��بين��هذ����لجمعية��«�



�Ï ���Ïلمسؤ�����Ø�ªلتنفيذ ��لمسؤ�����Ø�ªلتنفيذ

�<�< �tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����

خامسا�����U��ًلمها�����ª���yلو��جبا÷�����لوظيفيةخامسا�����U��ًلمها�����ª���yلو��جبا÷�����لوظيفية����

����عملها سلو ب��مع��طبيعتها����«�(� س ل����لمتنا ��لأمث���à�°����لجمعية��للتنظيم����لإ‚����¡�°���‚� ���æن�� �تبا ��لتأكد��م

�Z�� ��لمعوقا������خطيط��«� �جر ل��للجمعية��«���لت سير����لعم «���متابعة��

ل ن��قب ��لمعتمد��م���� ��لصلاحيا���æ�»ن��نطا���3صلاحياته��كما��في��جد ضم ��لإ‚���°�ية������ ���°��ل��«���لقر خاصة��بسير����لعم ��ل���� ��لتعاميم��«���لتعليما���°�� �صد

�¡�°��لى����لعاملين��في����لإ‚� سطتهم�� � ������«�بو ���°����لإ‚����àن��طريق��شرحها��لمدير ل��على��تبليغها��لجميع����لعاملين��في����لإ‚���°�¡���ع ��لعم�»���t�¡�°��س����لإ‚� مجل

�Zخصه�� ل��فيما��ي ك

�� ���3��لتعديلا����قتر�»���¡�°����لإ‚����æلمتعلقة��بتحسين��(�عما�����¡�°��س����لإ‚� ��لعملية��لمجل���� لاقتر��حا ��تقديم��

�Zلمالية��ستها����لإ‚���°�ية��«� سيا ضر«�°�ية��«���لعملية��في�� ��ل

خطط ل�� شم ل��بحيث��ت خطط��طويلة��«�قصير¡�����لأج لى�� � ���¡�°��س����لإ‚� ��لتي��يضعها��مجل���� سا ��لسيا�»���� ��ترجمة����لأهد

�Z�� ���°��لاشتر��=���في�� �عد��‚�ها��مع��مدير����لإ‚� ����لإ‚���°�ية��«���لمالية��«����ö�»شؤ ستثما°���«���ل لا ��خطط�� خلي��«� ��ف��«���لتطوير����لد ��لتوظي

�àلمذكو°�¡���مع��مدير������ سا ��لمالية�����cفي��حد«�‚�����لسيا���ö�»شؤ ��ل���æخلا ن�� �م ��لتقديرية�̀����� خطط����لمالية��«���لمو���²نا شة����ل مناق

�Zفقة��عليها��شتها��«���لمو س����لإ‚���°�¡���لمناق ل��توصية��لمجل شك ئي���t«�تقديمها��ب ضعها��في����لإطا°�����لنها ل��«� ����قب ���°����لإ‚�

�Zلمعطا¡���له������ ��لمالية��«�„�لك��في��حد«�‚�����لصلاحيا���� توقيع����لمعاملا

�Z�¡لمعتمد������ لائحة����لصلاحيا ن��نطا���3صلاحياته��كما��في�� ضم ��لإ‚���°�ية������ ���°����لقر���°�� �صد

�Zلمعطا¡���له������ خاصة��«�„�لك��في��حد«�‚�����لصلاحيا ��لحكومية��«���ل���� سسا ��لمؤ�»���� ��لعقو‚���مع����لهيئا�»���� توقيع����لاتفاقيا



�Ï ���Ïلمسؤ�����Ø�ªلتنفيذ ��لمسؤ�����Ø�ªلتنفيذ

�=�= �tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����

خامسا�����U��ًلمها�����ª���yلو��جبا÷�����لوظيفيةخامسا�����U��ًلمها�����ª���yلو��جبا÷�����لوظيفية����

خطط��«���لرقابة����لإ‚���°�ية��«���لمالية��«���لتحقق ��ل���� ����������على��تطوير��«�تحسين��(�نظمة��«� �جر ����لإشر

�Zشأنها ��للا�²مة��ب���� ن��تطبيقها��«� �عطا������لتوجيها م

خا„� ب��لات س ت����لمنا ل��«���لوق شك س����لإ‚���°�¡���بال لى��مجل ����«�°�فعها��مع��ملاحظاته�� � ���°����لإ‚����àشهرية��مع��مدير ستلا���Š«�مر��جعة����لتقا°�ير����ل ��

�Z�¡�°����لإ‚�������شأ���öتحسين��(�‚� ����ب ���°����لقر

سير����لأعما���æفي س����لعمو���Šللاطلا���æعلى�� س����لإ‚���°�¡���«�مجل ����«�مجل ���°����لإ‚����àياً��بمدير�°�»�‚���æلاجتما��

�Z�� ���°��كافة����لإ‚�

�� ��خر���Ý«�في����لند«� ��لأ���� ��لهيئا�»���� سسا خا°�جية��مع����لمؤ ��ل���� ن��يمثلها��في��كافة����لعلاقا ����م ����نتد���»�)���¡�°��ل����لإ‚� تمثي

�Z�¡�°����لإ‚����æبأعما���Ðتبا�°����لتي��لها������ ����لمؤتمر�»

�Z�¡�°��س����لإ‚� ضها��على��مجل لاقتصا‚�ية��«�عر ������ ستثما°�����لمتاحة��في����لقطاعا لا �����º ��لمتعلقة��بفر���� ��لمقترحا�»���� تقديم����لتوصيا

�Zلي ��لمدير����لما�»���� ��لحسابا�»���� ���°��سنوية��مع����لإ‚� ف�� ختامية��«���لربع��«���لنص شة����لقو��ئم����لمالية����ل مناق

�Z�� ���°����لإ‚����àية��لمدير�°����لفنية��«���لإ‚����� ��شا°� ست لا ��تقديم��

�Zتيجية����ستر لا ��خطة�� شغيلية����ل خطة����لت ��ل���� ��تحقيق��(�هد

�Zتتعلق��بطبيعة��عمله�»���¡�°��س����لإ‚� ��لقيا���Šبأية��(�عما���æيكلفه��بها��مجل



�Ï ���Ïلمسؤ�����Ø�ªلتنفيذ ��لمسؤ�����Ø�ªلتنفيذ

�>�> �tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����

طلوبة���� ���ª���ýلقد¢���÷������ªلمها¢���÷�����لم طلوبةسا�tسا�����U��ًلمعا¢� ���ª���ýلقد¢���÷������ªلمها¢���÷�����لم سا�tسا�����U��ًلمعا¢�

�Z�¡�°����لإ‚����æلحديثة��في��مجا������ س����لإ‚���°�ية����لحديثة��«���لنظريا س ب��«���لأ سالي معرفة����لأ

�Zل قد°�¡���على�� �‚���°�¡���فر���3��لعم

�Zخصية ش قد°�¡���على����لتوجيه����ل

�Zس��«�ثلاثين��عامًا خم ن�� ل��عمر¡���ع لا��يق ���ö�)

�Zًلائقاً��طبيا ���öيكو���ö�)

�Zخصية ش ��جتيا���²مقابلة����ل

�Z�� شر س����لأمانة��«���ل ل��يم لا��يكو���öقد��صد°���بحقه��حكم��بالإ‚���نة��في��فع �)

�Zتيجية��ستر خطط����لإ ضع����ل قد°�¡���على��«�

�Z�� ���°��خا„�����لقر قد°�¡���على����ت

�Z�â�°����لطو���¡�°���‚� �»���� ��لقد°�¡���على��مو��جهة����لأ�²ما

�Zن خري ����فعالة��مع����لآ قد°�¡���على�� �قامة��علاقا

�Z�¡�°بمها���œعلا�)���� ��لقد°�¡���على��تطبيق����لمعا°�

�Zلأنظمة����للو��ئح��«����‚��قد°�¡���على�� �عد

شر�����Â�ªلوظيفة ���U��ًلوظيفةسابعا�����Â�ªشر ���U��ًسابعا

ل س����لإ‚���°�¡���للعم ��لتي��يحد‚�ها��مجل���� ��خبر ��لعلمية��«���ل���� (����öيكو���öحائزاً������لمؤهلا

�Z�=لسلو��ن����لسير¡���«� (����öيكو���öحس



�Ï ���Ïلمسؤ�����Ø�ªلتنفيذ ��لمسؤ�����Ø�ªلتنفيذ

�?�? �tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����

ين ينثامنا���Uًمسوغا÷�����لتعي ثامنا���Uًمسوغا÷�����لتعي

ن����لهوية�� صو°�¡���م

طلوبة���� طلوبةتاسعا�����U��ًلمؤهلا÷�����لم تاسعا�����U��ًلمؤهلا÷�����لم

طلبا÷�����لوظيفة شرا���U��ًمت طلبا÷�����لوظيفةعا شرا���U��ًمت عا

�Z�� ��خبر ��لعلمية��«���ل���� ن����لمؤهلا صو°�¡���مصدقة��م

ف ب����لتوظي تعبئة��نمو„����5طل

�Z)�œ��¢���(�«���ماجستير��(�«���‚�كتو°� شها‚�¡���جامعية��في�� �‚���°�¡���(�عما���æ)بكالو°�يو

خطيط ��لت�»���¡�°����لإ‚����æتد°�يبية��في��مجا���� ���°�»�‚

�Z�à�°����لإ‚����� ����لإشر�»���¡�°����لإ‚����æفي��مجا���� ��سنو ���Nن�� ل��ع لا��تق خبر¡���

لي ب����لآ س ��لحا���Š��خد ست ��لإلما���Šبا
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��لمدير����لمالي

�tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����
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��لمدير����لمالي

�tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����


�*�لاً��������لأه"�"�د��#�

��لمالية��بكفا��¡����� ��������لإجر�»���� سا ضما���öتنفيذ����لسيا �»���tسبية��للجمعية ��لمالية��«���لمحا���� ����على����لعمليا ����لمالية��بكفا��¡���لإشر���� ��������لإجر�»���� سا ضما���öتنفيذ����لسيا �»���tسبية��للجمعية ��لمالية��«���لمحا���� ����على����لعمليا ����لإشر

لامتثا���æللأنظمة �������tمع��متابعة����لميز��نية��«� ���°��خا„�����لقر ��لتقا°�ير����لمالية����لدقيقة��لدعم����ت���‚��لامتثا���æللأنظمة«�شفافية���t«� �عد �������tمع��متابعة����لميز��نية��«� ���°��خا„�����لقر ��لتقا°�ير����لمالية����لدقيقة��لدعم����ت���‚��«�شفافية���t«� �عد

�Zلمالية��للجمعية�����‚�°��ستد��مة����لمو ����لمالية���t«�تعزيز���Zلمالية��للجمعية�����‚�°��ستد��مة����لمو ����لمالية���t«�تعزيز��

شر س����لمبا ثانياً��������لرئي

�àلتنفيذ�����æ�»لمسؤ��

سين ثالثاً��������لمر��*�

ل��«���لمتابعة��(���� ��لتحصي���æ�»مسؤ���U�� شتريا ��لم���æ�»مسؤ���U���æ�‚لمستو��ب�����U(�مين�� س ل��«���لمتابعة��()����لمحا ��لتحصي���æ�»مسؤ���U�� شتريا ��لم���æ�»مسؤ���U���æ�‚لمستو��ب�����U(�مين�� س ��لمحا��(

ظيفية ������لو ����بعاً��������لعلاقا

�\���¡�°��س����لإ‚� ��لتنفيذ���à«�مجل���æ�»لمسؤ��س����لإ‚���°�¡���\�(���(��مع�� ��لتنفيذ���à«�مجل���æ�»لمسؤ��(���(��مع��

�Zستثما°�ية لا ����لمالية��«����¡�°����لمتعلقة��بالإ‚����� ستثما°�ية���Z�Zتقديم����لتقا°�ير����لمالية����لد«�°�ية��«���لتوصيا لا ����لمالية��«����¡�°����لمتعلقة��بالإ‚����� ���Zتقديم����لتقا°�ير����لمالية����لد«�°�ية��«���لتوصيا

�Zلمالية��للجمعية������ ��س����لإ‚���°�¡���لضما���öتحقيق����لأهد ��لتنسيق��مع��مجل�Zلمالية��للجمعية������ ��س����لإ‚���°�¡���لضما���öتحقيق����لأهد ��لتنسيق��مع��مجل

�\���Ýخر ��لأ���� ���°����(��مع����لإ‚� ��(�\���Ýخر ��لأ���� ���°����(��مع����لإ‚� ��(

�Z�¡�‚لمحد����لالتز�����Šبالميز��نية�����öختلفة��لضما ��لم���� ���°����لتعا«����öمع����لإ‚����Z�Z�¡�‚لمحد����لالتز�����Šبالميز��نية�����öختلفة��لضما ��لم���� ���°����لتعا«����öمع����لإ‚����Z

�Zلجمعية��شا°�يع�� سبي����للا���Š�²لبر��مج��«�م لي��«���لمحا شا°�يع����لجمعية�Zتوفير����لدعم����لما سبي����للا���Š�²لبر��مج��«�م لي��«���لمحا توفير����لدعم����لما



��لمدير����لمالي��لمدير����لمالي

�9�8�9�8 �tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����

خامسا�����U��ًلمها�����ª���yلو��جبا÷�����لوظيفيةخامسا�����U��ًلمها�����ª���yلو��جبا÷�����لوظيفية����

�Z�¡لمعتمد��سبية��«�فقًا��لللو��ئح�� ����على��تنفيذ����لأنظمة����لمالية��«���لمحا ����لإشر

�Zفقة��س����لإ‚���°�¡���للمو ��لتقديرية��«�°�فعها��لمجل���� ��لسنوية��«���لمو���²نا���� ��لميز��نيا���‚�� �عد

�Zلي��للجمعية ضع����لما ستد��مة����لو �����öضما ��لنقدية��«����� مر��قبة����لتدفقا

�Zلمالية��سبية��«���لتقا°�ير�� ن��‚�قة����لقيو‚�����لمحا ��لتأكد��م�»���tلمالية������ ��مر��جعة��«���عتما‚�����لمستند

�Zلي ��لما����������لتحسين����لأ‚� خطط����لمالية��«�تقديم����لتوصيا متابعة��تنفيذ����ل

�Zلمالية��شفافية�� ��لنز��هة��«���ل���öلحوكمة��لضما��ل��على��تطوير��(�نظمة����لرقابة����لمالية��«� ��لعم

�Zختصة ��لم���� سنوية��(��«�°�فعها��للجها ���tسنوية�� ��لتقا°�ير����لمالية����لد«�°�ية��)��شهرية�����t°�بع�����‚�� �عد

�Zسبية لامتثا���æللمعايير����لمحا �����öضما خا°�جي��«� خلي��«���ل ��لي����لد ��لتدقيق����لما���� متابعة��عمليا

�Zلمالية������ ������سلامة����لإجر ن�� ��لتأكد��م�»���ö�»خز ��لم�»���æللأصو���àلسنو����لجر‚������� ����على��عمليا ����لإشر

�Z�¡لمعتمد����لمالية��للجمعية��بما��يحقق��عو��ئد��مستد��مة��«�فق����لأنظمة������ ��ستثما°� لا �����¡�°���‚� 

�Z�°لأجو��ن����لالتز�����Šبنظا���Šحماية�� ب��«���لتأكد��م ��لر«���ت���� ����على��عمليا ����لإشر

�Zلتنظيمية����لقانونية��«����� لامتثا���æللمتطلبا ��ن�� ��لمالية��«���لتأكد��م���� متابعة��تنفيذ����لاتفاقيا

�Z�‚�°����لمو���Š��خد ست ��ضما���öتحقيق����لكفا��¡���في�� لي��«� ��لما��������للا�²مة��لتحسين����لأ‚����� °�فع����لتوصيا

�Zلسليمة����لمالية������ ���°��خا„�����لقر ��لتنفيذية��لات���¡�°����لإ‚��»���¡�°��س����لإ‚� شو°�¡�����لمالية��لمجل تقديم����لم



��لمدير����لمالي��لمدير����لمالي

�9�9�9�9 �tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����

طلوبة���� ���ª���ýلقد¢���÷������ªلمها¢���÷�����لم طلوبةسا�tسا�����U��ًلمعا¢� ���ª���ýلقد¢���÷������ªلمها¢���÷�����لم سا�tسا�����U��ًلمعا¢�

�Z�� ل��في����لجمعيا سبية��«���للو��ئح����لمنظمة��للعم معرفة��عميقة��بالأنظمة����لمالية��«���لمحا

�Zعامًا���öخمسة��«�ثلاثو ن�� ل��عمر����لمتقد���Šع لا��يق ���ö�)

�Zلربحي��ل��في����لقطا���æغير�� لي���t«�يفض ��لما���æلمجا������في�� ��سنو ���Pن�� ل��ع لا��تق خبر¡���

�Z�=لسلو��ن����لسير¡���«� (����öيكو���öحس

�Zخصية ��جتيا���²مقابلة��ش

شر�����Â�ªلوظيفة ���U��ًلوظيفةسابعا�����Â�ªشر ���U��ًسابعا

�Zل س����لإ‚���°�¡���للعم ��لتي��يحد‚�ها��مجل���� ��خبر ��لعلمية��«���ل���� ��(����öيكو���öحائزاً����للمؤهلا

�Zًلائقاً��طبيا ���öيكو���ö�)

�Zلمالية������ ل����لبيانا ��لتقا°�ير����لمالية��«�تحلي�»���� ��لميز��نيا���‚��خبر¡���في�� �عد

�Zتيجي��ستر لا ��لي�� خطيط����لما ����قيا‚�ية��«�قد°�¡���على����لت ��مها°�

سبية��«���لأنظمة����لمالية����لحديثة ��لبر��مج����لمحا���Š��خد ست �� �جا‚�¡���

�Zستثما°�ية لا ������ ��لمالية��«���لتوصيا���� سا ����لد°����‚����لقد°�¡���على�� �عد

�Z�� ف����لجها ختل ل��مع��م ل��فعالة��«�قد°�¡���على����لعم ����تو��ص ��مها°�

�Zلي ل����لما خلاقية��«���لمهنية��في����لعم ��لالتز�����Šبالمعايير����لأ

�Z�� شر س����لأمانة��«���ل ل��يم لا��يكو���öقد��صد°���بحقه��حكم��بالإ‚���نة��في��فع �)



�9�:�9�: �tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����

ين ينثامنا���Uًمسوغا÷�����لتعي ثامنا���Uًمسوغا÷�����لتعي

�Zلهوية����ن�� صو°�¡���م

طلوبة���� طلوبةتاسعا�����U��ًلمؤهلا÷�����لم تاسعا�����U��ًلمؤهلا÷�����لم

طلبا÷�����لوظيفة شرا���U��ًمت طلبا÷�����لوظيفةعا شرا���U��ًمت عا

�Z�� ��خبر ��لعلمية��«���ل���� ن����لمؤهلا صو°�¡���مصدقة��م

�Zف ب����لتوظي تعبئة��نمو„����5طل

�Zعمله���æفي��مجا���� ��سنو ���P���¡خبر ��لأعما���æمع�����¡�°���‚� ���Uلمالية�������Uسبة�� شها‚�¡���جامعية��في����لمحا

�Zلمالية��سبة�� ��لكمبيوتر��«�بر��مج����لمحا���Š��خد ست �����öتقا� 

�Zلإنجليزية����للغتين����لعربية��«����öتقا� 

��لمدير����لمالي��لمدير����لمالي



شؤ�����è�ªلمالية شؤ�����è�ªلمالية�����t¢�•�����ل �����t¢�•�����ل

�����ýلوظيفية�� ��لأ�ªصا

�9�;�9�;

ب ��لمحاس

�tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����



�•�¢���tلا���•�¢���tلا��

�è�®شو شو®����èل ��ل

��لمالية��لمالية

�9�<�9�<

ب ��لمحاس

�tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����


�*�لاً��������لأه"�"�د��#�

�� ��لمالية���t«�تحضير����لحسابا���� ��سير��‚�«�°�¡�����لمستند ن�� ن��‚�قة��«�صحة��«�حس ��لتأكد��م�»���tللجمعية���æضو سبي����لمو ��لمحا���Šلنظا����تطبيق�� ��لمالية���t«�تحضير����لحسابا���� ��سير��‚�«�°�¡�����لمستند ن�� ن��‚�قة��«�صحة��«�حس ��لتأكد��م�»���tللجمعية���æضو سبي����لمو ��لمحا���Šلنظا��تطبيق��

��لتقا°�ير���°��سبية��«���لمالية��«� �صد ��لمحا���� ������خطط��«���لأنظمة��«���لإجر ��°�¡���«�تنسيق��«�متابعة��تنفيذ����ل�‚� �»���tلد«�°�ية��ختامية��«���لتقا°�ير����لمالية�� ��لتقا°�ير��ل���°��سبية��«���لمالية��«� �صد ��لمحا���� ������خطط��«���لأنظمة��«���لإجر ��°�¡���«�تنسيق��«�متابعة��تنفيذ����ل�‚� �»���tلد«�°�ية��ختامية��«���لتقا°�ير����لمالية�� ��ل

�t�¡لمثمر��خطط����لمالية�� ب����لمو���²نة��«���ل ��لصحيح��حس���Š��خد ست لا ��خد��مها�� ست ��ن�� ف����لجمعية��«���لتأكد��م ضبط��مو��°�‚���«�مصا°�ي ��لمالية��«�مر��قبة��«��t�¡لمثمر��خطط����لمالية�� ب����لمو���²نة��«���ل ��لصحيح��حس���Š��خد ست لا ��خد��مها�� ست ��ن�� ف����لجمعية��«���لتأكد��م ضبط��مو��°�‚���«�مصا°�ي ��لمالية��«�مر��قبة��«�

�Zلي ��لتأثير����لما���� ���„���ö�»شؤ ��لتنفيذ���àفيما��يتعلق��بكافة����ل���æ�»فعها��للمسؤ�°�»���‚��لي�Z«� �عد ��لتأثير����لما���� ���„���ö�»شؤ ��لتنفيذ���àفيما��يتعلق��بكافة����ل���æ�»فعها��للمسؤ�°�»���‚��«� �عد

شر س����لمبا ثانياً��������لرئي

��لمالية���ö�»شؤ ��ل���¡�°��مدير�� �‚�

�àلتنفيذ�����æ�»لمسؤ��

سين ثالثاً��������لمر��*�

لا��يوجدلا��يوجد

ظيفية ������لو ����بعاً��������لعلاقا

��لمالية\���يرفع��له����لتقا°�ير��«�يكو���öمسؤ«�لاً��تجاهه���ö�»شؤ ��ل���¡�°����لمالية\���يرفع��له����لتقا°�ير��«�يكو���öمسؤ«�لاً��تجاهه)(�(��مع��مدير�� �‚����ö�»شؤ ��ل���¡�°��)(�(��مع��مدير�� �‚�

ل��«���لمتابعة ص��بالتحصي خ ل��ما��ي ل��«���لمتابعةفي��ك ص��بالتحصي خ ل��ما��ي في��ك

�� شتريا ��لتنسيق��مع����لعاملين��بما��يتعلق��بالم���\�¡�°����(��مع����لعاملين��في����لإ‚� (�� شتريا ��لتنسيق��مع����لعاملين��بما��يتعلق��بالم���\�¡�°����(��مع����لعاملين��في����لإ‚� (



ب ب��لمحاس ��لمحاس

�9�=�9�= �tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����

خامسا�����U��ًلمها�����ª���yلو��جبا÷�����لوظيفيةخامسا�����U��ًلمها�����ª���yلو��جبا÷�����لوظيفية����

�Zلجمعية��سبية����لمعتمد¡���في�� ��لمالية��«���لمحا���� ������تنفيذ����لإجر

��لأ«���مر��«���لأنظمة��«���للو��ئح�»���� ب����لتعليما ��لمالية��حس���� ����«�مسك����لدفاتر��«���لسجلا ن����°�تباطا سبية��م ��لمالية��«���لمحا���æلأعما����لقيا���Šبكافة��

�Zلجمعية����لمعمو���æبها��في��

�Zلاعتما‚�ها ضها��على����لجمعية����لعمومية�� س����لإ‚���°�¡���للمو��فقة��عليها���tثم��عر ��لتقديرية��للجمعية��«�°�فعها��لمجل���� ��لمو���²نا���‚�� �عد

�Z�� صر ل��«�بعد����ل تدقيق����لوثائق����لحسابية��قب

�Zكي ��لبن���� ����عبر����لحسا ��لايد��عا�»���� صر ��ل���� ض��لعمليا ��لقب�»���� صر ��ل���� ��سند تحرير��

�Zلأعضا�������Šنضما������ توثيق��«���ثبا

�Zليومية��«�مرفقاتها����ليومية��«�قيو‚�ها������ تدقيق��جميع����لعمليا

�Zنية����لميز���� ����لمالية��«�عد���Šتجا«����²��عتما‚����� صرفا سلامة����لت ن�� تنفيذ����لأنظمة��«���للو��ئح����لمالية��«�متابعة��حركة��بنو‚�����لميز��نية��«���لتحقق��م

�Zشهرية ��لبنكية����ل���� ��لتسويا���‚����لبنكية��«� �عد���� ��لحسابا���� شوفا سبية��مع��ك مطابقة����لدفاتر����لمحا

�Zلبنكية��«�مطابقته������ ��لبنكية��«�متابعة����لحسابا���� لا ����لقيا���Šبالحو

�Zسبية ����في����لدفاتر����لمحا ��لتبرعا���Šستلا ������ توثيق��«���ثبا

�Zقفالها��توثيق��«�تدقيق��«�متابعة��فتح����لعهد��«�

�Zلبنكية��ب����لعاملين��عبر��نظا���Šحماية����لأجو°��� �يد��عها��في��حساباتهم�� °�فع��°�«���ت

�Zسبية ل��شهر���à«�تسجيلها��في����لدفاتر����لمحا شك ل��برنامج��ب ن��ك خدمية����لتي��تم����لحصو���æعليها��م ��لعينية��«���ل���� صر����لتبرعا ح



ب ب��لمحاس ��لمحاس

�9�>�9�> �tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����

خامسا�����U��ًلمها�����ª���yلو��جبا÷�����لوظيفيةخامسا�����U��ًلمها�����ª���yلو��جبا÷�����لوظيفية����

ل��ما ��لمتابعة��معه��بك�»���àل��شهر شك خلي��ب ��ضها��على����لمر��جع����لد ��لجمعية��لعر���� تحضير��حسابا

�Zلمالية������ ��لعمليا�»���� ������ص����لإجر خ ي

�Zلربعية������ لا لاقفا ��ل��على�� ��لعم

�Zفقة��عليها��س����لإ‚���°�¡���للمو  �عد��‚���«�مر��جعة����لتقا°�ير����لمالية����لربع����لسنوية��«�°�فعها��لمجل

�Zلدعم������ خاصة��بطلبا ��ل���� ��لمو���²نا���‚�� �عد

�Zعليها���� ��لجمعية��«���لتحديثا���� ��ستثما°� ��متابعة��

�Z�àلسنو��شا°�كة��مع��لجنة����لجر‚���في��عملية����لجر‚��� ��لم

�Zلحاجة��لذلك��ل��عملية����لرجو���æ �ليها��عند�� سبية��بالطريقة����لتي��تسه ��لمالية��«���لمحا���� حفظ��«�تنظيم����لوثائق��«���لملفا

�Zلسنة����لميز��نية��نهاية�����°��ب����لقانوني��لتدقيقها��«� �صد س ضها��على����لمحا ��لجمعية��لعر���� تحضير��حسابا

ضها��على����لجمعية س����لإ‚���°�¡���للمو��فقة��عليها��ثم��عر ختامية��«�مر��جعة����لقو��ئم����لمالية��«�°�فعها��لمجل ��ل���� ��لحسابا���æقفا� 

�Zلاعتما‚�ها ��لعمومية��

�� ����لمالية����للا�²مة��بما��يحقق��(�هد���� ������خر���Ýبالجمعية��فيما��يتعلق��بالإجر ��لإ‚���°�ية����لأ���� ����لتعا«����öمع��جميع����لوحد

�Zلجمعية��

�Zته��«� �مكاناته��ل�� �ليه��بحد«�‚���قد°� ل��ما��يوك ������ك�‚�)



ب���� ب��لمحاس ��لمحاس

�9�?�9�? �tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����

طلوبة���� ���ª���ýلقد¢���÷������ªلمها¢���÷�����لم طلوبةسا�tسا�����U��ًلمعا¢� ���ª���ýلقد¢���÷������ªلمها¢���÷�����لم سا�tسا�����U��ًلمعا¢�

�Z�� سا ��لاطلا���æ«�تفهم��كافة��لو��ئح����لجمعية��«���لسيا

�Zل س����لإ‚���°�¡���للعم ��لتي��يحد‚�ها��مجل���� ��خبر ��لعلمية��«���ل���� (����öيكو���öحائزاً����للمؤهلا

�Z�=لسلو��ن����لسير¡���«� (����öيكو���öحس

�Zخصية ��جتيا���²مقابلة��ش

شر�����Â�ªلوظيفية���� ���U��ًلوظيفيةسابعا�����Â�ªشر ���U��ًسابعا

�Zًعاما���öن��ثلاثو ل��عمر¡���ع لا��تق ���ö�)

�Zًلائقاً��طبيا ���öيكو���ö�)

�Zخدمة ��لنما„����5��لمست�»���� ������تفهم����لإجر

�Zلمالية����لتقا°�ير�����‚��قد°�¡���على�� �عد

�Zلمالية������ ��قد°�¡���على��مر��جعة����لمستند

�Zف��«�ظيفته ل��بها��«�بتوصي معرفة��بالتنظيم����لإ‚���°����àللجهة����لتي��يعم

�Zشفوية ��ل���� ��لتوجيها�»���� قد°�¡���على��تذكر����لتعليما

�Zل ��لعم���¡�°����لتوجيه��«� �‚��»���� ��قد°�¡���على����لإشر

�Z�� شر س����لأمانة��«���ل ل��يم لا��يكو���öقد��صد°���بحقه��حكم��بالإ‚���نة��في��فع �)

�Zلمحافظة��عليها��ن��«� خري ل��فعالة��مع����لآ ����عم قد°�¡���على�� �قامة��علاقا

�Z�¡�°بمها���œعلا�)���� ��لقد°�¡���على��تطبيق����لمعا°�



ب ب��لمحاس ��لمحاس

�9�@�9�@ �tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����

ين ينثامنا���Uًمسوغا÷�����لتعي ثامنا���Uًمسوغا÷�����لتعي

�Zلهوية��ن�� صو°�¡���م

طلوبة���� طلوبةتاسعا�����U��ًلمؤهلا÷�����لم تاسعا�����U��ًلمؤهلا÷�����لم

طلبا÷�����لوظيفة شرا���U��ًمت طلبا÷�����لوظيفةعا شرا���U��ًمت عا

�Z�� ��خبر ��لعلمية��«���ل���� ن����لمؤهلا صو°�¡���مصدقة��م

�Zف ب����لتوظي تعبئة��نمو„����5طل

�Zعمله���æفي��مجا���� ��سنو ���N���¡خبر سبة��مع�� شها‚�¡���جامعية��في����لمحا

�Zلكمبيوتر�����Š��خد ست �����öتقا� 

�Zلإنجليزية����للغتين����لعربية��«����öتقا� 



شؤ�����è�ªلإ���t¢�ية شؤ�����è�ªلإ���t¢�ية�����t¢�•�����ل �����t¢�•�����ل

�����ýلوظيفية�� ��لأ�ªصا

�9�A�9�A

شرية���� م����لمو��¢������tلب قس

�tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����

شرية صائي��مو��¢����tب ��خ



�•�¢���tلا���•�¢���tلا��

�è�®شو شو®����èل ��ل

��لأ���t¢�ية��لأ���t¢�ية

�:�8�:�8

شرية م����لمو��¢������tلب قس

�tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����


�*�لاً��������لأه"�"�د��#�

�� ستقطا ����لبشرية��في����لجمعية���tبما��يحقق��(�هد��فها��في�����‚�°��شطة����لمو خطيط��«�تنفيذ��«�متابعة��(�ن ��ت ستقطا ����لبشرية��في����لجمعية���tبما��يحقق��(�هد��فها��في�����‚�°��شطة����لمو خطيط��«�تنفيذ��«�متابعة��(�ن ت

�Zبها���æلمعمو��ل��«�فق����للو��ئح��«���لأنظمة�� ����تنمية����لموظفين���t«�تعزيز��بيئة����لعم ����لكفا���Zبها���æلمعمو��ل��«�فق����للو��ئح��«���لأنظمة�� ����تنمية����لموظفين���t«�تعزيز��بيئة����لعم ����لكفا��

شر س����لمبا ثانياً��������لرئي

��لإ‚���°�ية���ö�»شؤ ��ل���¡�°��مدير�� �‚�

�àلتنفيذ�����æ�»لمسؤ��

سين ثالثاً��������لمر��*�

لا��يوجدلا��يوجد

ظيفية ������لو ����بعاً��������لعلاقا

ل��ما ��لإ‚���°�ية��\���يرفع��له����لتقا°�ير��«�يكو���öمسؤ«�لاً��تجاهه��في��ك���ö�»شؤ ��ل���¡�°��ل��ما)��(���(��مع��مدير�� �‚� ��لإ‚���°�ية��\���يرفع��له����لتقا°�ير��«�يكو���öمسؤ«�لاً��تجاهه��في��ك���ö�»شؤ ��ل���¡�°��)��(���(��مع��مدير�� �‚�

ل����لقسم خ ���‚���� خدما ��لبشرية��«���ل���‚�°��ص����لمو خ ل����لقسمي خ ���‚���� خدما ��لبشرية��«���ل���‚�°��ص����لمو خ ي

��لبشرية���‚�°��ص����لمو خ ��لتنسيق��مع����لعاملين��فيما��ي���\���¡�°������(��مع����لعاملين��في����لإ‚� ��لبشرية)�����‚�°��ص����لمو خ ��لتنسيق��مع����لعاملين��فيما��ي���\���¡�°������(��مع����لعاملين��في����لإ‚� ��(

شرية صائي��مو��¢������tلب ��خ



شرية م����لمو��¢������tلب شريةقس م����لمو��¢������tلب قس

شرية��( صائي����لمو��¢������tلب شرية��()����خ صائي����لمو��¢������tلب ����)����خ

�:�9�:�9 �tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����

خامسا�����U��ًلمها�����ª���yلو��جبا÷�����لوظيفيةخامسا�����U��ًلمها�����ª���yلو��جبا÷�����لوظيفية����

م��\� ��لموظفين��«�توظيفه���� ستقطا ��

�Zختلفة ��لم���� ���°��ف��بالتنسيق��مع����لإ‚� خطط����لتوظي ���‚�� �عد

�Zسبة��لذلك ��لمنا���� ��ختيا°�����لقنو ��شاغر¡���«� ف����ل ن����لوظائ ��لإعلا���öع

�Zلمعنية������ خصية��بالتعا«����öمع����لجها ش ��ل���� ��لمقابلا������ف��«� �جر ��لتوظي���� مر��جعة��طلبا

�Zلأنظمة���»���� سا ضما���öمطابقتها��للسيا ل��«�  �عد��‚���عقو‚�����لعم

م����لموظفين��\� ��لأ‚�������«�تقيي���¡�°���‚� 

�Z�¡�°������تقييم����لأ‚�������بالتنسيق��مع����لإ‚� سا سيا ضع��«�تنفيذ�� �»

�Zلد«�°�ية������������تقييم����لأ‚� تنظيم����جتماعا

�Z����خطط��تحسين����لأ‚� ���3����لموظفين��«���قتر������ن��(�‚� تقديم��تقا°�ير��‚�«�°�ية��ع

شرية��\� ��لب���‚�°��خطيط��«�تطوير����لمو ت

�Z�� ب��«�تطوير����لموظفين��بناءً��على����لاحتياجا خطط��تد°�ي ���‚�� �عد

�Zب ��لتد°�ي���� ل��«���لبر��مج����لتد°�يبية��بالتعا«����öمع��جها ��لعم���¦ تنسيق��«�°�

�Z�¡�°��ب��«�°�فع��تقا°�ير��بذلك��للإ‚� تقييم��فعالية��بر��مج����لتد°�ي

��لموظفين��\����ö�»ل��«�شؤ ��لعم���� سا سيا ���¡�°���‚� 

�Zلبشرية�����‚�°��ص����لمو خ ��لجمعية��فيما��ي���� سا سيا متابعة��تنفيذ��

�Zسرية ��لموظفين��«�حفظها��بطريقة��منظمة��«����� ��°�¡���ملفا�‚� 

�Zل ستفسا°���تهم����لمتعلقة��بالعم ��ن�� تقديم����لدعم��للموظفين��«���لإجابة��ع

خاصة��بها ��ل���� سا ن��تطبيق����لسيا ل��«���لتأكد��م ��لعم���� ساعا �»���� ��متابعة����لإجا�²

ب��«���لمز��يا��\� متابعة����لر«���ت

�Z�� ب��«���لمكافآ ��لمتعلقة��بالر«���ت���� ن��‚�قة����لبيانا ��لتأكد��م

�Zلصحية����لاجتماعية��«����� ل����لتأمينا متابعة��مز��يا����لموظفين��مث

�Zلمالية�����¡�°��ب��بالتنسيق��مع����لإ‚� ��لمتعلقة��بالر«���ت���� شكلا ل����لم ح



�:�:�:�: �tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����

خامسا�����U��ًلمها�����ª���yلو��جبا÷�����لوظيفيةخامسا�����U��ًلمها�����ª���yلو��جبا÷�����لوظيفية����

ل��«���لثقافة����لتنظيمية��\� تعزيز��بيئة����لعم

�Zلموظفين��«�°�فع��معنوياتهم��تنفيذ��بر��مج��لتحفيز��

�Zلموظفين��تعزيز��ثقافة����لجمعية��«�قيمها��بين��

�Zتحسين���� ������«�مبا‚�°� ستبيانا �����æخلا ن�� ضا����لموظفين��م متابعة��°�

تز�����Šبالقو��نين��«���للو��ئح��\� لال ��

�Zلصلة������ ��ل��«���للو��ئح��„� ��لجمعية��بقو��نين����لعم���Š��ن����لتز ��لتأكد��م

�Zلبشرية�����‚�°����لمو���� سا سيا ����قانونية��تؤثر��على�� ��متابعة��(����àتغيير

�Zب ب����لطل ��لرقابية��حس���� ��لجها�»���¡�°�� �عد��‚���تقا°�ير��للإ‚�

��لمطلوبة���� ����لمها°��»���� ����لقد°��»���� ساً\�����لمعا°� سا‚�

�Z�� سا ��لاطلا���æ«�تفهم��كافة��لو��ئح����لجمعية��«���لسيا

�Zلبشرية�����‚�°��س��«���لمفاهيم����لمتعلقة��بالمو س معرفة��بالأ

�Zلعاملين��ل��«� خطيط��للعم ��لتوجيه��«���لتنظيم��«���لت�»���� ����لقد°�¡���على����لإشر

�Zخدمة ��لنما„����5��لمست�»���� ������تفهم����لإجر

�Zلتقا°�ير�����‚��قد°�¡���على�� �عد

�Zف��«�ظيفته ل��بها��«�بتوصي معرفة��بالتنظيم����لإ‚���°����àللجهة����لتي��يعم

�Zشفوية ��ل���� ��لتوجيها�»���� قد°�¡���على��تذكر����لتعليما

�Zلمحافظة��عليها��ن��«� خري ل��فعالة��مع����لآ ����عم قد°�¡���على�� �قامة��علاقا

�Z�¡�°بمها���œعلا�)���� ��لقد°�¡���على��تطبيق����لمعا°�

��لوظيفة��\����Ð�»سابعاً��\���شر

�Zًعاما���öن��ثلاثو ل��عمر����لمتقد���Šع لا��يق ���ö�)

�Zل س����لإ‚���°�¡���للعم ��لتي��يحد‚�ها��مجل���� ��خبر ��لعلمية��«���ل���� (����öيكو���öحائزاً��للمؤهلا

�Zًلائقاً��طبيا ���öيكو���ö�)

�Z�=لسلو��ن����لسير¡���«� (����öيكو���öحس

�Zخصية ش ��جتيا���²مقابلة����ل

�Z�� شر س����لأمانة��«���ل ل��يم لا��يكو���öقد��صد°���بحقه��حكم��بالإ‚���نة��في��فع �)

شرية م����لمو��¢������tلب شريةقس م����لمو��¢������tلب قس

شرية��( صائي����لمو��¢������tلب شرية��()����خ صائي����لمو��¢������tلب ����)����خ



�:�;�:�; �tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����

ين ينثامنا���Uًمسوغا÷�����لتعي ثامنا���Uًمسوغا÷�����لتعي

�Zلهوية����ن�� صو°�¡���م

طلوبة���� طلوبةتاسعا�����U��ًلمؤهلا÷�����لم تاسعا�����U��ًلمؤهلا÷�����لم

طلبا÷�����لوظيفة شرا���U��ًمت طلبا÷�����لوظيفةعا شرا���U��ًمت عا

�Z�� ��خبر ��لعلمية��«���ل���� ن����لمؤهلا صو°�¡���مصدقة��م

�Zف ب����لتوظي تعبئة��نمو„����5طل

�Zية���°����لإ‚����æلأعما��ف�� ختل سنتين��في��م خبر¡��� ��لأعما���æمع�����¡�°��¢���في�� �‚� بكالو°�يو

�Zلغير��بلباقة��ل��مع�� ��لقد°�¡���على����لتعام

شرية م����لمو��¢������tلب شريةقس م����لمو��¢������tلب قس

شرية��( صائي����لمو��¢������tلب شرية��()����خ صائي����لمو��¢������tلب ����)����خ

�Zلإنجليزية����للغتين����لعربية��«����öتقا� 

�Zلكمبيوتر�������Š��خد ست �����öتقا� 



شا¢�يع���� شا¢�يع�����t¢�•�����لبر��مج�����ªلم �����t¢�•�����لبر��مج�����ªلم

�����ýلوظيفية�� ��لأ�ªصا

�:�<�:�<

ث����جتماعي باح

�tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����



�•�¢���t���•�¢���t��

��لبر��مج��لبر��مج

شا¢�يع شا¢�يع���ªلم ���ªلم

�:�=�:�=

ن�� م��شؤ�����è�ªلمستفيدي قس

�tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����


�*�لاً��������لأه"�"�د��#�

����على��تحديد ��ف��بها��«���لاشر ��لمكل���� لا صي����لحا ����على��تق ����لوظيفة��بالإشر���œل��هذ ����على��تحديديقو���Šشاغ ��ف��بها��«���لاشر ��لمكل���� لا صي����لحا ����على��تق ����لوظيفة��بالإشر���œل��هذ يقو���Šشاغ

ن��ثم����لتنسيق��«���لمتابعة��حو���æتقييمها��بعد��تلقي سر����لمحتاجة��«�م سرهم��«���لأ ���»���Šلايتا������ ن��ثم����لتنسيق��«���لمتابعة��حو���æتقييمها��بعد��تلقي(�«�لويا سر����لمحتاجة��«�م سرهم��«���لأ ���»���Šلايتا������ (�«�لويا

�Zتلبيتها��لاحتياجاتهم���Ýمستو�»���� خدما ��ل�Zتلبيتها��لاحتياجاتهم���Ýمستو�»���� خدما ��ل

شر س����لمبا ثانياً��������لرئي

ن�� ��لمستفيدي���ö�»مدير��شؤ

�àلتنفيذ�����æ�»لمسؤ��

سين ثالثاً��������لمر��*�

لا��يوجدلا��يوجد

ظيفية ������لو ����بعاً��������لعلاقا

�Zن ص����لمستفيدي خت ل��ما��ي س����لمباشر��\���يرفع��له����لتقا°�ير��«�يكو���öمسؤ«�لاً��تجاهه��في��ك ن�Z)��(���(��مع����لرئي ص����لمستفيدي خت ل��ما��ي س����لمباشر��\���يرفع��له����لتقا°�ير��«�يكو���öمسؤ«�لاً��تجاهه��في��ك )��(���(��مع����لرئي

��لممنوحة��له��يكو���öله��علاقة��مباشر¡���مع���� ����\���في��حد«�‚�����لصلاحيا ���°����لإ‚����àمع��مدير��)���� ��لممنوحة��له��يكو���öله��علاقة��مباشر¡���مع)������ ����\���في��حد«�‚�����لصلاحيا ���°����لإ‚����àمع��مدير��)���� ��(

��لوظيفة���Šمها�»���� ������ضه�� �جر ب��ما��تفر ����حس ���°����لوظيفةجميع����لإ‚����Šمها�»���� ������ضه�� �جر ب��ما��تفر ����حس ���°��جميع����لإ‚�

ث����جتماعي باح



ث����جتماعي���� ث����جتماعيباح باح

�:�>�:�> �tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����

خامسا�����U��ًلمها�����ª���yلو��جبا÷�����لوظيفيةخامسا�����U��ًلمها�����ª���yلو��جبا÷�����لوظيفية����

�Zل��على��تطبيقها سالتها��«�طبيعة��(�عمالها��«���لعم ستر��تيجية����لجمعية��«�(�هد��فها��«�°�¿�يتها��«�°� ��تفهم��

�Zجمعها��«�تحديد��مصا‚�°�ها���� ��لأ«�لية����لمطلو���� سها���Šفي��تحديد����لبيانا ��لإ

�Zلمتفق��عليها����سر��بالمصا‚�°��� ن����لأ سلفاً��ع ��لمحد‚�¡������� ��لمعلوما�»���� جمع��كافة����لبيانا

سمية ���3��لر��ستيفا����كافة����لأ«�°� ���»���Z�¡�°ستما لا ��خلا���æتعبئة�� ن�� ����فعلياً��على����لحالة��«�توثيقها��م سر��«���لوقو ��لميد��نية��للأ���� ����لقيا���Šبالزيا°�

�Zفاقها��معها�°����لثبوتية����لمطلوبة��«��»

ن ستحقاقهم��لها��«�„�لك��م �����Ýلجمعية��«�مد��ن�� ��لمقدمة��م���� خدما سر��لل ��لأ���� سة����حتياجا ����لميد��نية��لد°����� ��يقو���Šبالزيا°�

�Z�œغير�»���tفي����لتصوير����لفوتوغر�»���tلإلكتر«�نية��ستما°�¡��� لا ��ل�� ��لجمعية��مث���¡�°��ن�� �‚� ل����لمعتمد¡���م سائ خلا���æكافة����لو

�Zتلبيتها��لاحتياجاتهم���Ýسرهم��«�مد ن��«�(� ��لمستفيدي���� ����لتوقعا خدما ��لبر��مج��«���ل���œملائمة��هذ���Ýتقييم��مد

خا„�����لقر��°���فيها ن����لجمعية��«�°�فعها��لمديرتها����لمباشر¡���لات ��لمقدمة��م���� خدما ن����ل ستبعا‚�ها��م ��سر��(�«��� ��لأ���æفي��قبو���à�)لر�������� �بد

�Zلجمعية������ خدما خاصة��ب «�بما��يتو��فق��مع����للو��ئح����ل

�Z�à�°�»�‚ل�� شك ن����لجمعية��«�متابعتها��ب ��لمقدمة��م���� خدما ن����لأكثر��حاجة��لل ����‚�عم����لمستفيدي تحديد��(�«�لويا

شغيلية خطة����لجمعية����لت ��لمالية����لو��°�‚�¡���في������ خصصا خطة����لدعم��«���لم ن��«���قع�� سرهم��م ن��«�(� ترشيح��‚�عم����لمستفيدي

�Zلمقدمة��لهم����لبر��مج���»���� خدما لل

�Zلمترتبة��عليها��سة�� ن��«���قع����لبحث����لميد��ني��«���لحاجة����لما ����«�„�لك��م خدما ن����لبر��مج��«���ل ��قتر�����3جملة��م

�Zستفا‚�¡���منها لا ��ل��على�� ��لبر��مج��«�تقديمها��«���لعم�»���� خدما ��لتي��تتعلق��بال���� لاقتر��حا ��تلقي��كافة��

�Zلجمعية��ن�� ��لمقدمة��م���� خدما ستمر��°���في��‚�عم����ل لا �����Ý�»جد���Ý���3مد����قتر

�Zف��بها ��لميد��نية����لتي��تكل���� ستبانا لا ��ن��«���قع�� ����م ����جمع����لبيانا ��لميد��نية��بهد���� ��لمسوحا������سها���Šفي�� �جر لإ

�Zسريتها سرهم��«���لحفا���Óعلى�� ن��«�(� خاصة��بالمستفيدي ��ل���� ��لملفا�»���� ����على��توثيق����لسجلا ����لإشر

���Zسرهم ن��«�(� ص����لمستفيدي خ ��لتي��ت���� ��لاحتياجا�»���� ����منها��لجمع����لبيانا ن����لمطلو ��لالتز�����Šبالزم

�Z�� شكلا ��لم���œخاصة��بمعالجة��هذ ��ل���� لاقتر��حا ��ل��«� سير����لعم ���¾ ��لتي��قد��تعتر���� ��لصعوبا�»���� شكلا ن����لم  �عد��‚���تقا°�ير��‚�«�°�ية��ع



ث����جتماعي���� ث����جتماعيباح باح

�:�?�:�? �tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����

طلوبة���� ���ª���ýلقد¢���÷������ªلمها¢���÷�����لم طلوبةسا�tسا�����U��ًلمعا¢� ���ª���ýلقد¢���÷������ªلمها¢���÷�����لم سا�tسا�����U��ًلمعا¢�

�Z�� سا ��لاطلا���æ«�تفهم��كافة��لو��ئح����لجمعية��«���لسيا

�Zًن��عاما س��«�عشري خم ن�� ل��عمر¡���ع لا��تق ���ö�)

�Zًلائقاً��طبيا ���öيكو���ö�)

�Zخصية ��جتيا���²مقابلة��ش

شر�����Â�ªلوظيفة ���U��ًلوظيفةسابعا�����Â�ªشر ���U��ًسابعا

�Zل ��لجمعية��للعم���¡�°����لتي��تحد‚�ها�� �‚����� ��خبر ��لعلمية��«���ل���� (����öيكو���öحائزاً��للمؤهلا

�Z�=لسلو��ن����لسير¡���«� (����öيكو���öحس

�Zخدمة ��لنما„����5��لمست�»���� ������فهم����لإجر

�Zلبحث��ل��«� ��لتقا°�ير��«���لتحلي���‚��قد°�¡���على�� �عد

�Zف��«�ظيفته ل��بها��«�بتوصي معرفة��بالتنظيم����لإ‚���°����àللجهة����لتي��يعم

�Zشفوية ��ل���� ��لتوجيها�»���� قد°�¡���على��تذكر����لتعليما

�Zل ��لعم���¡�°����لتوجيه��«� �‚��»���� ��قد°�¡���على����لإشر

�Zلمحافظة��عليها��ن��«� خري ل��فعالة��مع����لآ ����عم قد°�¡���على�� �قامة��علاقا

�Z�� شر س����لأمانة��«���ل ل��يم لا��يكو���öقد��صد°���بحقه��حكم��بالإ‚���نة��في��فع �)

�Z�¡�°بمها���œعلا�)���� ��لقد°�¡���على��تطبيق����لمعا°�



�:�@�:�@ �tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����

ين ينثامنا���Uًمسوغا÷�����لتعي ثامنا���Uًمسوغا÷�����لتعي

�Zخصية ش ن����لبطاقة����ل صو°�¡���م

طلوبة���� طلوبةتاسعا�����U��ًلمؤهلا÷�����لم تاسعا�����U��ًلمؤهلا÷�����لم

طلبا÷�����لوظيفة شرا���U��ًمت طلبا÷�����لوظيفةعا شرا���U��ًمت عا

�Z�� ��خبر ��لعلمية��«���ل���� ن����لمؤهلا صو°�¡���مصدقة��م

�Zف ب����لتوظي تعبئة��نمو„����5طل

�Zتربية�����uجتماعية����خدمة�� ���¢ شها‚�¡���جامعية��بكالو°�يو

�Zل ��لعم���æتد°�يبية��في��مجا���� ���°�»�‚

�Zلإنجليزية����للغتين����لعربية��«����öتقا� 

�Zلكمبيوتر�������Š��خد ست �����öتقا� 

�Zعمله�����æفي��مجا���� ��سنو ���L���¡خبر

�Zل صي��«���لبحث��«���لتحلي ��لقد°�¡���على����لتق

�Z�� سا ������كتابه����لتقا°�ير��«���لد°� ��مها°�

ث����جتماعي���� ث����جتماعيباح باح



سي���� يز����لمؤس سي�����t¢�•�����لحوكمة�����ªلتم يز����لمؤس �����t¢�•�����لحوكمة�����ªلتم

�����ýلوظيفية�� ��لأ�ªصا

�:�A�:�A

�yلالتز�������Ø�ªمسؤ

�tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����



�•�¢���t���•�¢���t��

��لحوكمة��لحوكمة

يز يز���ªلتم ���ªلتم

سي سي��لمؤس ��لمؤس

�;�8�;�8 �tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����


�*�لاً��������لأه"�"�د��#�

��لعاملين���Š����لتز���Ýخلية��«�مد ��ل��على��مر��جعة��«�تقييم��نظم����لرقابة����لد ��لعاملين��لعم���Š����لتز���Ýخلية��«�مد ��ل��على��مر��جعة��«�تقييم��نظم����لرقابة����لد ��لعم

�Zلجمعية��������في�� ��������لإجر�»���� سا ����في����لجمعية���Zبالسيا ��������لإجر�»���� سا بالسيا

شر س����لمبا ثانياً��������لرئي

سي�� س ��لجو‚�¡���«���لتميز����لمؤ���¡�°��مدير�� �‚�

�àلتنفيذ�����æ�»لمسؤ��

سين ثالثاً��������لمر��*�

لا��يوجدلا��يوجد

ظيفية ������لو ����بعاً��������لعلاقا

س����لمباشر��\���يرفع��له����لتقا°�ير��«�يكو���öمسؤ«�لاً��تجاهه��في س����لمباشر��\���يرفع��له����لتقا°�ير��«�يكو���öمسؤ«�لاً��تجاهه��في)��(���(��مع����لرئي )��(���(��مع����لرئي

�Zخلية ��ص����لمر��جعة����لد خت ل��ما��ي خلية�Zك ��ص����لمر��جعة����لد خت ل��ما��ي ك

ل��مع ��لتو��ص���\���¡�°��خا���5�°��لإ‚� ���‚��خلية��«���لأفر ����لد���� ���°������(��مع����لإ‚� ل��مع)�� ��لتو��ص���\���¡�°��خا���5�°��لإ‚� ���‚��خلية��«���لأفر ����لد���� ���°������(��مع����لإ‚� ��(

ص��مها���Šعمله خ ��لأقسا���Šفيما��ي�»���� ���°��ص��مها���Šعمله��لإ‚� خ ��لأقسا���Šفيما��ي�»���� ���°����لإ‚�

�yلالتز�������Ø�ªمسؤ



�yلالتز�������yلالتز�������Ø�ªمسؤ�Ø�ªمسؤ����

�;�9�;�9 �tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����

�Zخطا�� ش��«���لأ ��لغ���æن��«�قو ��لحد��م�»���t�¡شأ ��لمن���� ب��حماية��(�مو�����æ«�ممتلكا سالي ن��كفاية��«�فعالية��(� ��لتحقق��م

�Z�� سا ��لاطلا���æ«�تفهم��كافة��لو��ئح����لجمعية��«���لسيا

�Zلبحث��ل��«� ��لتقا°�ير��«���لتحلي���‚����لقد°�¡���على�� �عد

�Zف��«�ظيفته ل��بها��«�توصي معرفة��بالتنظيم����لإ‚���°����àللجهة����لتي��يعم

طلوبة���� ���ª���ýلقد¢���÷������ªلمها¢���÷�����لم طلوبةسا�tسا�����U��ًلمعا¢� ���ª���ýلقد¢���÷������ªلمها¢���÷�����لم سا�tسا�����U��ًلمعا¢�

�Zتيجية��ستر لا ��س��«���لمفاهيم�� س معرفة��بالأ

�Zخدمة ��لنما„����5��لمست�»���� ������تفهم����لإجر

�Z�� ��لمعتمد¡���«���لأنظمة��«���لتشريعا���� سا لامتثا���æللسيا �����Ýلمالية��لتحديد��مد����لإ‚���°�ية��«����� ��������لإجر�»���� مر��جعة����لعمليا

�Zكتمالها��سبية��«� ��لمحا���� ��لمالية��«���لسجلا���� ن��‚�قة����لبيانا ��لتحقق��م

�Zشغيلية��«�كفايتها ��لت���� تقييم��«�تحسين��فاعلية����لعمليا

�Zلحوكمة��خلية��«� ��خاطر��«���لرقابة����لد ��لم���¡�°���‚� ���� تقييم��كفاية��«�فعالية��عمليا

�Zبها���æلمعمو����لأنظمة��«���للو��ئح���»���� ��������لمعايير��«���لإجر�»���� سا ن����لالتز�����Šبالسيا ��لتأكد��م

�Zخا°�جية ��لمر��جعة����ل���� لا خا°�جي��لتحديد��مجا ��لتعا«����öمع����لمر��جع����ل

�Z�¡�°بمها���œعلا�)���� ��لقد°�¡���على��تطبيق����لمعا°�

خامسا�����U��ًلمها�����ª���yلو��جبا÷�����لوظيفيةخامسا�����U��ًلمها�����ª���yلو��جبا÷�����لوظيفية����



�;�:�;�: �tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����

شر�����Â�ªلوظيفة���� ���U��ًلوظيفةسابعا�����Â�ªشر ���U��ًسابعا

�Zعامًا���ö�»س��«�عشر خم ن�� ل��عمر¡���ع لا��يق ���ö�)

ين���� ينثامنا���U��ًمسوغا÷�����لتعي ثامنا���U��ًمسوغا÷�����لتعي

طلوبة���� طلوبةتاسعا�����U��ًلمؤهلا÷�����لم تاسعا�����U��ًلمؤهلا÷�����لم

�Zلهوية��ن�� صو°�¡���م

�Z�� ��خبر ��لعلمية��«���ل���� ن����لمؤهلا صو°�¡���مصدقة��م

�yلالتز�������yلالتز�������Ø�ªمسؤ�Ø�ªمسؤ����

�Zل س����لإ‚���°�¡���للعم ��لتي��يحد‚�ها��مجل���� ��خبر ��لعلمية��«���ل���� (����öيكو���öحائزاً����للمؤهلا

�Zًلائقاً��طبيا ���öيكو���ö�)

�Z�=لسلو��ن����لسير¡���«� (����öيكو���öحس

�Zخصية ��جتيا���²مقابلة��ش

�Z�� شر س����لأمانة��«���ل ل��يم لا��يكو���öقد��صد°���بحقه��حكم��بالإ‚���نة��في��فع �)

�Zف�� ب����لتوظي تعبئة��نمو„����5طل

�Zمالية���¡�°���‚� ���u���æعما�)���¡�°���‚� ���¢ بكالو°�يو

طلبا÷�����لوظيفة شرا���U��ًمت طلبا÷�����لوظيفةعا شرا���U��ًمت عا

�Zل ��لعم���æفي��مجا���� ���°�»�‚

�Zلي ب����لآ س ��لحا���Š��خد ست ��لإلما���Šبا



سي���� يز����لمؤس سي�����t¢�•�����لحوكمة�����ªلتم يز����لمؤس �����t¢�•�����لحوكمة�����ªلتم

�����ýلوظيفية�� ��لأ�ªصا

�;�;�;�;

صائي����لحوكمة ��خ

�tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����



�•�¢���t���•�¢���t��

��لحوكمة��لحوكمة

يز يز���ªلتم ���ªلتم

سي سي��لمؤس ��لمؤس

�;�<�;�<

صائي����لحوكمة ��خ

�tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����


�*�لاً��������لأه"�"�د��#�

�� سا سيا ل��على��تطوير��«�تطبيق�� ��لعم�»���tلجمعية����لحوكمة��في������ سا ل��مما°� ��لالتز�����Šبأفض���öضما�� سا سيا ل��على��تطوير��«�تطبيق�� ��لعم�»���tلجمعية����لحوكمة��في������ سا ل��مما°� ��لالتز�����Šبأفض���öضما

ستر��تيجية��للجمعية لا ������ ��شفافية��«���لمسا��لة���t«�تحقيق����لأهد ��ل���öلحوكمة��لضما������ ������ستر��تيجية��للجمعية«� �جر لا ������ ��شفافية��«���لمسا��لة���t«�تحقيق����لأهد ��ل���öلحوكمة��لضما������ ������«� �جر

�Zلعلاقة�������� ���„���� ل��فعا���æ«�متسق��مع����لأنظمة��«���لتشريعا شك ��لعلاقة���Zب���� ���„���� ل��فعا���æ«�متسق��مع����لأنظمة��«���لتشريعا شك ب

شر س����لمبا ثانياً��������لرئي

سي�� س ��لجو‚�¡���«���لتميز����لمؤ���¡�°��مدير�� �‚�

�àلتنفيذ�����æ�»لمسؤ��

سين ثالثاً��������لمر��*�

لا��يوجدلا��يوجد

ظيفية ������لو ����بعاً��������لعلاقا

�Zخلية ��ص����لمر��جعة����لد خت ل��ما��ي س����لمباشر\���يرفع��له����لتقا°�ير��«�يكو���öمسؤ«�لاً��تجاهه��في��ك خلية�Z)(�(��مع����لرئي ��ص����لمر��جعة����لد خت ل��ما��ي س����لمباشر\���يرفع��له����لتقا°�ير��«�يكو���öمسؤ«�لاً��تجاهه��في��ك )(�(��مع����لرئي

�Zلجمعية����لحوكمة��في�����Šشا«�°���لتطبيق��نظا ��لتنسيق��«���لت���\�� ���°��قي����لإ‚� ��(��مع��با (�Zلجمعية����لحوكمة��في�����Šشا«�°���لتطبيق��نظا ��لتنسيق��«���لت���\�� ���°��قي����لإ‚� ��(��مع��با (



صائي����لحوكمة صائي����لحوكمة��خ ��خ

�;�=�;�= �tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����

�Zلمنظمة������«�(�نظمة��«�لو��ئح�� سا سيا تطوير��

�Zلأهلية������ ��لجمعيا���Šلتنفيذية��لنظا��معرفة����للائحة��

�Zلعلاقة������ ��معرفة����لتعاميم��„�

�Z�� معرفة����للائحة����لتنفيذية��لنظا���Šمكافحة����لإ°�ها

طلوبة���� ���ª���ýلقد¢���÷������ªلمها¢���÷�����لم طلوبةسا�tسا�����U��ًلمعا¢� ���ª���ýلقد¢���÷������ªلمها¢���÷�����لم سا�tسا�����U��ًلمعا¢�

�Zلأهلية������ ��لجمعيا���Šقي��لنظا خلا ��لمعرفة��بالميثا���3��لأ

�Z�æ��ل����لأمو معرفة����للائحة����لتنفيذية��لنظا���Šمكافحة��غس

�Z�¡لرشيد��ص����لحوكمة�� خ ��لتدقيق��«���لمر��جعة��«���لمر��قبة��«�تقييم����لمنظمة��فيما��ي

�Zلوطني��تقييم����لجمعية��«�فق��معايير����لمركز��

�Z�� ���°����لقر���œلصحيح��لهذ����لتوثيق�����öضما �»���t���öللجا���»���¡�°��س����لإ‚� ����مجل ���°��متابعة��تنفيذ��قر

�Zخفيفها سبة��لت ��لمنا���� ��لجمعية��«�تقديم����لتوصيا���� خاطر����لمرتبطة��بعمليا مر��جعة��«�تقييم����لم

�Zلتقا°�ير��مر��قبة����لأ‚�������«�تقديم��

�Zلمتعلقة��بها��ضيع�� ��خاصة��بالحوكمة��«���لمو ��لتقديمية����ل���¾ ��لتقا°�ير��«���لعر«����‚�� �عد

�Zلربحي����لمعرفة����لتامة��بأ‚�لة����لحوكمة��على��منصة����لمركز����لوطني��لتنمية����لقطا���æغير��

خامسا�����U��ًلمها�����ª���yلو��جبا÷�����لوظيفيةخامسا�����U��ًلمها�����ª���yلو��جبا÷�����لوظيفية����

�Z�� ��لجها���� ��ستفسا°� لا ��شو°�¡���«���لر‚���على�� تقديم����لم



�;�>�;�> �tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����

شر�����Â�ªلوظيفة ���U��ًلوظيفةسابعا�����Â�ªشر ���U��ًسابعا

�Zًن��ثلاثين��عاما ل��عمر¡���ع لا��يق ���ö�)

ين���� ينثامنا���U��ًمسوغا÷�����لتعي ثامنا���U��ًمسوغا÷�����لتعي

طلوبة���� طلوبةتاسعا�����U��ًلمؤهلا÷�����لم تاسعا�����U��ًلمؤهلا÷�����لم

�Zخصية�� ش ن����لبطاقة����ل صو°�¡���م

�Z�� ��خبر ��لعلمية��«���ل���� ن����لمؤهلا صو°�¡���مصدقة��م

صائي����لحوكمة صائي����لحوكمة��خ ��خ

�Zلجمعية����لتي��تحد‚�ها������ ��خبر ��لعلمية��«���ل���� (����öيكو���öحائزً����للمؤهلا

�Zًلائقاً��طبيا ���öيكو���ö�)

�Z�=لسلو��ن����لسير¡���«� (����öيكو���öحس

�Zخصية ��جتيا���²مقابلة��ش

�Z�� شر س����لأمانة��«���ل ل��يم لا��يكو���öقد��صد°���بحقه��حكم��بالإ‚���نة��في��فع �)

�Zف�� ب����لتوظي تعبئة��نمو„����5طل

�Zل ��لعم���æفي��مجا���� ��سنو ���L���¡خبر ��لأعما���æمع�����¡�°��¢���في�� �‚� بكالو°�يو

طلبا÷�����لوظيفة شرا���U��ًمت طلبا÷�����لوظيفةعا شرا���U��ًمت عا

�Zلغير����ل��بلباقة��مع�� ��لقد°�¡���على����لتعام

�Zلي ب����لآ س ��لحا���� خد��ما ست ������تد°�يبية��على�� ���°�»�‚



�����ýلوظيفية�� ��لأ�ªصا

�;�?�;�?

���
خدمة����لعملا

�tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����



�;�@�;�@ �tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����


�*�لاً��������لأه"�"�د��#�

ل سي��في����لجمعية��«�تحسين����لتو��ص س ��لمؤ���æلاتصا������ ستر��تيجيا ��لتطوير��«�تنفيذ�� سي��في����لجمعية��«�تحسين����لتو��ص س ��لمؤ���æلاتصا������ ستر��تيجيا ��تطوير��«�تنفيذ��

�Zلجمعية����لمصلحة��في������ ��لمصلحة��في����لجمعية�Zمع��(�صحا���� مع��(�صحا

شر س����لمبا ثانياً��������لرئي

ستد��مة��«���لتسويق�� لا �����¡�°��مدير�� �‚�

�àلتنفيذ�����æ�»لمسؤ��

سين ثالثاً��������لمر��*�

لا��يوجدلا��يوجد

ظيفية ������لو ����بعاً��������لعلاقا

�Zسي س ��لمؤ���æص��بالاتصا خت ل��ماي س����لمباشر\���يرفع��له����لتقا°�ير��«�يكو���öمسؤ«�لاً��تجاهه��في��ك سي�Z)(�(��مع����لرئي س ��لمؤ���æص��بالاتصا خت ل��ماي س����لمباشر\���يرفع��له����لتقا°�ير��«�يكو���öمسؤ«�لاً��تجاهه��في��ك )(�(��مع����لرئي

��لممنوحة��له��يكو���öله��علاقة��مباشر¡���مع��جميع���� ��\���في��حد«�‚�����لصلاحيا ���°����لإ‚����àمع��مدير��)�� ��لممنوحة��له��يكو���öله��علاقة��مباشر¡���مع��جميع)���� ��\���في��حد«�‚�����لصلاحيا ���°����لإ‚����àمع��مدير��)�� (

�Zلوظيفة�����Šمها�»���� ��������لوظيفة�Z �جر���Šمها�»���� ������ضه�������� �جر ب��ما��تفر ����حس ���°��ضه��لإ‚� ب��ما��تفر ����حس ���°����لإ‚�

���
خدمة����لعملا



�;�A�;�A �tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����

خامسا�����U��ًلمها�����ª���yلو��جبا÷�����لوظيفيةخامسا�����U��ًلمها�����ª���yلو��جبا÷�����لوظيفية����

خا°�جي\� خلي��«���ل ��ل����لد ��لتو��ص���¡�°���‚� 

�tتيجية��للجمعية��ستر لا ������ ��سي��لضما���öتحقيق����لأهد س ��تصا���æمؤ���� ستر��تيجيا ��تنفيذ��

�Z�°لجمهو���»���tلشركا�����»���tلمتبرعين��ل��مع����لأعضا���� خلا���æتحسين����لتو��ص ن�� م

��لإعلامي\����Ýلمحتو�����‚�� �عد

��لرقمي��«�تو�²يعه���Ýلمحتو���»���tخبا°�ية ��لإ���� ��شر ��لن�t���� لا ��لمقا���tلصحفية�������� ��لبيانا���‚��كتابة��«� �عد

�Zسبة ��لمنا���� ��عبر����لقنو

��لعامة\����� ��لعلاقا���¡�°���‚� 

�Zتيجيين��ستر لا ����لشركا�����»���tلمحلي����لمجتمع���»���t�Šلإعلا��ل�� سائ ����قوية��مع��«� بنا����«���لحفظ��على��علاقا

��لتوعية\����� خطيط��لحملا ��لت

�Zمجها��شطة����لجمعية��«�بر ���� �علامية��موجهة��لزيا‚�¡�����لوعي��بأن تصميم��«�تنفيذ��حملا

�\�� ستجابة��للأ�²ما لا ��

ل����لأثر����لسلبي��على ����لتقلي ��لطا°�ئة����(�«�����لأ�²ما���� لا ل��في����لحا ��لتو��ص���¡�°��ل��على�� �‚� ��لعم

�Zلجمعية��سمعة��

�\�� ل��نتائج����لحملا تحلي

��لإعلامية���t«�تقديم����لتقا°�ير���� ��لحملا�»���æلاتصا������ ستر��تيجيا ��ل��فعالية�� متابعة��«�تحلي

�Zلإعلامية��شطة�� ن��نتائج����لأن ��لد«�°�ية��ع

خلية\� ����لتنسيق��مع����لفر���3��لد

خطط ��لتنسيق����لفعا���æ«�تنفيذ����ل���öلجمعية��لضما��ف����لأقسا���Šفي�� ختل ��لتعا«����öمع��م

�Zلإعلامية��

���
خدمة����لعملا



�<�8�<�8 �tليل����لهيكل����لتنظيمي�tليل����لهيكل����لتنظيمي����

طلوبة���� ���ª���ýلقد¢���÷������ªلمها¢���÷�����لم طلوبةسا�tسا�����U��ًلمعا¢� ���ª���ýلقد¢���÷������ªلمها¢���÷�����لم سا�tسا�����U��ًلمعا¢�

�Zشفهيًا��(�«���كتابيًا��������سو ل��قوية�� ����تو��ص ��مها°�

�Zًعاما���öن��ثلاثو ص��ع خ ش ل��عمر����ل لا��يق ���ö�)

�Zًلائقاً��طبيا ���öيكو���ö�)

�Zخصية ��جتيا���²��لمقابلة��ش

شر�����Â�ªلوظيفة ���U��ًلوظيفةسابعا�����Â�ªشر ���U��ًسابعا

�Zل س����لإ‚���°�¡���للعم ��لتي��يحد‚�ها��مجل���� ��خبر ��لعلمية��«���ل���� (����öيكو���öحائزاً��للمؤهلا

�Z�=لسلو��ن����لسير¡���«� (����öيكو���öحس

�Zفعاليتها���¢ ����تسويقية��متنوعة��«�قيا ��لقد°�¡���على�� �‚���°�¡���حملا

�Z�3لتسويقية��بنجا������ ت��لضما���öتنفيذ����لحملا ��لوق���¡�°������تنظيم��«� �‚� ��مها°�

�Zلاجتماعي��ل�� ل����لتو��ص سائ ��لتسويق����لرقمي��«�«����� ��سع��بأ‚�«� ���»���Šلما� 

�Zلتسويقية������ ستر��تيجيا لا ������«�تحسين�� ل����لبيانا ����تحليلية��لتحلي ��مها°�

�Z�� شر س����لأمانة��«���ل ل��يم لا��يكو���öقد��صد°���بحقه��حكم��بالإ‚���نة��في��فع �)

���
خدمة����لعملا




